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Poslovno poročilo Univerze v Ljubljani  Fakultete za šport  se pripravi v skladu s  3. odstavkom  27. člena Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava .( Uradni list RS, št. 115/2002, 21/2003, 134/2003, 126/2004, 120/2007, 124/2008, 58/2010, 60/2010 - popr., 104/2010 )
Pri pripravi poročila smo upoštevali Navodila o  pripravi zaključnega računa državnega in občinskega proračuna ter metodologije za  pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna(Uradni list RS, št. 12/2001, 10/2006, 8/2007, 102/2010)

I. SPLOŠNI DEL
1) O Fakulteti za šport
Fakulteta za šport je  pedagoška in znanstveno raziskovalna inštitucija na področju telesne in športne kulture v državi Sloveniji.  V letu 2006 je fakulteta praznovala 60-letnico prve kadrovske šole na Slovenskem in 50-letnico višješolskega študija za področje telesne in športne kulture, v letu 2010 pa 50 let od ustanovitve Visoke šole za telesno kulturo v Ljubljani kot pravne prednice Fakultete za šport.
Kadrovsko izobraževanje strokovnih delavcev v športu oziroma telesni kulturi se je pričelo leta 1946, ko je Slovenija dobila enoletni Zavod za fizkulturo. Na zavodu je  21 predavateljev poučevalo študente pri 30 predmetih.  Zavod je v študijskem letu 1947/48 prerasel v triletno srednjo in v letu 1949/50 v popolno štiriletno Srednjo fizkulturno šolo, ki je bila potem v letu 1953 ukinjena. V istem letu je bil ustanovljen triletni Inštitut za telesno vzgojo.

Leta 1956 je bila ustanovljena Višja šola za telesno vzgojo. Ustanovitev višje šole je pomenil pričetek oziroma zametek razvoja visokošolskega izobraževanja športnih pedagogov oziroma učiteljev športne vzgoje v Sloveniji. 

Skupščina LR Slovenije je 7.7.1960 z zakonom o Visoki šoli za telesno kulturo prvič v zgodovini Slovenije ustanovila visokošolsko inštitucijo za področje športa. Od leta 1964 naprej je tedanja visoka šola delovala na današnji lokaciji na Gortanovi ulici. Leta 1970 je tedanja Visoka šola za telesno kulturo ustanovila Inštitut za kineziologijo, povezala se je z mnogimi drugimi univerzitetnimi centri in inštituti, pričela je s podiplomskim študijem in s tem ustvarjanjem lastnih raziskovalnih in pedagoških kadrov ter leta 1975 končno postala članica Univerze v Ljubljani. Leta 1982 je Visoka šola za telesno kulturo dobila najvišje družbeno priznanje za delo na področju telesne kulture in športa - Bloudkovo nagrado.

Leta 1982 je bila z odlokom Skupščine SR Slovenije (15. 12.1982) Visoka šola za telesno kulturo preimenovana v Fakulteto za telesno kulturo. 

Današnji naziv Fakulteta za šport je dobila s svojim zadnjim preimenovanjem oktobra leta 1991. V tem letu je Fakulteta za šport ustanovila tudi svoj drugi Inštitut za šport, ki se pretežno ukvarja s strokovno-svetovalno dejavnostjo in prenosom znanja v prakso in iz prakse. Petdesetletno delovanje Fakultete za šport v okviru Univerze v Ljubljani ji je omogočilo, da si je pridobila visok ugled v domačih in mednarodnih strokovnih krogih in združenjih. 

Fakulteta za šport  danes deluje v skladu z Zakonom o visokem šolstvu in Odlokom o preoblikovanju Univerze v Ljubljani. Ustanovitelj Univerze v Ljubljani je Republika Slovenija. 
2) Kratek opis organiziranosti  in delovanja Fakultete za šport

Vodenje in upravljanje Fakultete za šport in njenih organizacijskih enot poteka v skladu z notranjimi in  mednarodnimi  pravnimi akti za akademsko delovanje:  Ustavo Republike Slovenije, Zakonom o visokem šolstvu  in njegovimi podzakonskimi predpisi oziroma pravili ter Odlokom o preoblikovanju Univerze v Ljubljani, Zakonom o raziskovalni dejavnosti, Statutom UL,  Pravili o organizaciji in delovanju FŠ in  sklepi organov FŠ ter pogodbami in dogovori, ki jih je sklenila Fakulteta za šport .
Univerza v Ljubljani preko Fakultete za šport integralno razvija:

· izobraževalno dejavnost (visoko strokovno izobraževanje, univerzitetno izobraževanje in drugo izobraževanje- Nacionalni program visokega šolstva)

· znanstveno raziskovalno dejavnost (Nacionalni raziskovalni  program)

· strokovno svetovalno dejavnost, ki jo univerza v soglasju ustanovitelja določi v statutu (Nacionalni program športa,   Nacionalni program  Zdravje) in

· lastno tržno dejavnost za katero je Fakulteta za šport registrirana  v skladu s 16. členom Statuta UL

Fakulteta za šport razvija svojo študijsko dejavnost v skladu z ISCED klasifikacijo (Unesco, november 1997) na študijskem področju – 14 izobraževanje učiteljev in pedagoške vede (športna vzgoja) in študijskem področju  81 – storitvena dejavnost.

Organi upravljanja Fakultete za šport po Zakonu o visokem šolstvu so:
I. Dekan

II. Senat
III. Komisije senata: 
· Komisija za študijske zadeve
· Komisija za znanstveno, raziskovalno in razvojno delo ter doktorski študij

· Komisija za samoocenjevanje kakovosti študija

· Komisija za izrazoslovje v športu
· Etična komisija na področju športa

· Habilitacijska komisija FŠ

· Komisija za priznavanje izobrazbe
IV. Študentski svet  

Pri upravljanju Fakultete za šport v skladu s Statutom Univerze v Ljubljani in  v skladu  s Pravili o organizaciji in delovanju FŠ sodeluje tudi Upravni odbor Fakultete za šport. Upravni odbor FŠ  je zadolžen za sprejemanje odločitev v zvezi  s finančnimi sredstvi, ki jih fakulteta ustvari na trgu  ter v zadevah, za katere ga izrecno  pooblasti Senat  univerze ali FŠ.
Fakulteto vodi in zastopa dekan prof dr. Milan Žvan. Vodstvo fakultete predstavljata tudi  dva prodekana in sicer prof.  dr Stojan Burnik ter izr. prof .dr. Mojca Doupona Topič. 
Sistem upravljanja in  razporejanja finančnih sredstev Fakultete za šport je usklajen z organizacijsko shemo njenega delovanja. Fakulteta za šport svoje  strokovno poslanstvo oziroma  dejavnost opravlja v  lastnih notranjih  organizacijskih enotah (oddelkih, katedrah inštitutih, centrih). Način upravljanja vseh organizacijskih enot fakultete je urejen   s Pravili o organizaciji in delovanju Fakultete za šport ( Senat fakultet dne 8.4.2009; 13.1.2010, 13.10. 2010 - spremembe in dopolnitve )
Upravno administrativne zadeve in strokovno tehnične naloge na Fakulteti za šport opravlja Tajništvo fakultete  ( Tajništvo dekanata, Finančno-računovodska služba,  Kadrovska služba,  Služba za upravljanje in vzdrževanje objektov fakultete in  Referat za študentske zadeve)
Na Fakulteti za šport je bilo v letu 2010 skupno zaposlenih 105 delavcev , od tega je bilo visokošolskih učiteljev in sodelavcev skupaj  z raziskovalci in mladimi raziskovalci 72, strokovno administrativnih in tehničnih delavcev pa je bilo 33. 

II. POSEBNI DEL
1. IZOBRAŽEVALNA DEJAVNOST

V študijskem letu 2009/2010 smo izvajali  štiri univerzitetne prvostopenjske študijske programe:

- program Športna vzgoja

- program Športno treniranje

- program Športna rekreacija

- program  Kineziologija.

Učinkovitost izobraževanja je Fakulteta  povečala tako, da je v letu 2009 in 2010 uvedla in izvajala sistem individualnega svetovanja (2 koordinatorja tutorjev od tega 1 učitelja in 1 študent, ter 10 študentov tutorjev ) s povečanjem števila govorilnih ur ( 140h ), s podaljšanim odpiralnim časom knjižnice in  z vsemi oblikami elektronskega komuniciranja. Tudi v študijskem letu 2009/10 smo se na fakulteti še posebej posvetili tutorstvu, zato ga posebej obravnavamo in sicer:

Vpeljali smo naslednje oblike tutorskega dela, ki vseskozi potekajo:

· Uvajalno študentsko tutorstvo

· Učiteljsko tutorstvo

· Predmetno študentsko  tutorstvo

· Tutorstvo za tuje študente

· Tutorstvo za študente s posebnimi potrebami

V študijskem letu 2009/2010 smo imeli 2 koordinatorja tutorjev, 1 učitelja in enega študenta ter 10 študentov tutorjev. V vsakem letniku študija imamo predstojnika letnika, kot tudi predstojnika študentov na podiplomskem oz doktorskem študiju.

Spodnja tabela prikazuje razrez posameznih opravljenih tutorskih ur:

	članica
	študijsko leto
	tutorska oblika
	št. koordinatorjev
	št. tutorjev
	skupno št. tutorskih ur
	najpogosteje obravnavane teme

	 FŠ
	2009/2010
	uvajalno
	1
	6
	70
	študijska problematika

	 FŠ
	2009/2010
	učiteljsko
	1
	7
	70
	 

	 FŠ
	2009/2010
	predmetno
	 
	 
	 
	 

	 FŠ
	2009/2010
	posebne potrebe
	1
	1
	25
	 

	 FŠ
	2009/2010
	tuji študenti
	1
	1
	45
	študijski program 

	 FŠ
	2009/2010
	drugo
	 
	2
	75
	 


Skupno število opravljenih  tutorskih ur je bilo 140.

V povezavi s tem smo imeli za vsak letnik študija enega učitelja tutorja in učitelje mentorja letnika in sicer za redne ter izredne študente, za višješolski študij, za študente športnike in študente s posebnimi potrebami. 

Delo tutorjev študentov je bilo organizirano tako, da smo imeli v 1. letniku bolonjskega študija 6 študentov tutorjev in enega učitelaj tutorja, za vse ostale letnike pa smo imeli poleg predstojnika letnika še študenta tutorja in učitelja tutorja.

Proces dela je potekal vsakič po naslednjih korakih:

· seznanitev tutorjev s tutorskim delom

· seznanitev tutorjev z dolžnosmi in pravicami študentov

· seznanitev tutorjev z bolonjskim procesom

· seznanitev kaj je to študentski svet in študentska organizacija

· obštudijske dejavnosti

· študentska prehrana ter študentsko delo

· kako pristopiti do študentov in kako jih usmerjati tekom študijskega leta

· študentski info sistem in google skupine

· reševanje študijske problematike na FŠ

Za tuje študente smo reševali naslednja vprašanja in probleme:

· kako je z urniki za tuje študente

· kako tujim študentom zagotoviti predavanja v tujem jeziku

· obštudijske dejavnosti

· predstavitev Ljubljane

· študentska prehrana in študentsko bivanje za tuje študente

Najpogostejše težave s katerimi so se soočali tuji študenti:

· imajo težave s sporazumevanjem

· imajo slabo orientacijo na fakulteti 

· imajo težave z urnikom

· imajo težave s študijskim gradivom, zaradi nerazumevanja jezika

Na tutorskih urah smo najpogosteje obravnavali naslednje teme:

· Predmetnik FŠ

· Vprašanja o izpitih, študijski literaturi in podobna

· Pravice in dolžnosti študentov.

· Prostorske in logistične težave na FŠ

Na Fakulteti za šport v študijskem letu 2009/10 strokovnjaki iz gospodarstva niso opravili nobenega predavanja. V program praktičnega usposabljanja  za pedagoško delo  pa je Fakulteta vključila 314 študentov. 

 

V študijskem letu 2009/10 je Fakulteta za šport oblikovala ni pa akreditirala vseh študijskih programov na drugi stopnji.  Podiplomski program Športno treniranje je bil poslan v postopek akreditacije in je v zaključni fazi.  

V študijskem letu 2009/10 so na obstoječem programu podiplomskega  študija Kineziologija  predavali štirje gostujoči tuji strokovnjaki. 

Fakulteta za šport je v študijskem letu 2009/10 izvajala  interdisciplinarni program – Športni management v sodelovanju z UL, Ekonomsko fakulteto.  Ni pa  realizirala dveh  skupnih študijskih programov na drugi stopnji in sicer programov Športne tehnologije s Fakulteto za strojništvo in Športno novinarstvo  s Fakulteto za družbene vede.

Podatki o številu vseh vpisanih študentov v študijskem letu 2009/10 ter številu vpisanih dodiplomskih študentov v študijskem letu 2009/10 in drugi statistični podatki so razvidni  iz kazalnikov ,ki so priloga pod tč. 9 tega  Poslovnega poročila.
2.  ZNANSTVENO RAZISKOVALNA DEJAVNOST

V letu 2010 so na znanstvenoraziskovalnem področju, oddelka Inštituta za kineziologijo Fakultete za šport, potekala/i:

· 2 raziskovalna programa

· 1 ciljno raziskovalni projekt

· 3 aplikativni projekti in

· 1 temeljni projekt, pri katerem FŠ nastopa kot sod. org. (nosilka UL FF) ter

· 4 razvojni projekti.

Glavna sofinancerja zgoraj omenjenih programov/projektov sta bila Javna agencija za raziskovalno dejavnost (ARRS) in Fundacija za šport (FŠO).
V okviru javnega razpisa »Implementacija bolonjskega procesa - sofinanciranje vključevanja zunanjih strokovnjakov v pedagoški proces v letih 2009 in 2010 v okviru Operativnega programa razvoja človeških virov za obdobje 2007-2013  razvojna prioriteta 3.  »Razvoj človeških virov in vseživljenjskega učenja«; prednostna usmeritev 3.3 »Kakovost, konkurenčnost in odzivnost visokega šolstva« smo v februarju 2010 dobili sprejet projekt z naslovom TEHNOLOGIJA V ŠPORTU, katerega smo uspešno izvedli v obdobju marec-september 2010 ter zanj že prejeli finančna sredstva.
V letu 2010 je bilo na Inštitutu za kineziologijo Fakultete za šport registriranih 72 visokošolskih učiteljev in sodelavcev na ARRS, ki so zaposleni na delovnem mestu raziskovalca, vključno s 5 mladimi raziskovalci (3 mlade raziskovalke ter 2 mlada raziskovalca iz gospodarstva TIA). 
Raziskovalna skupina Inštitut za kineziologijo je v letu 2010 objavila 84 izvirnih znanstvenih člankov, od tega je bilo 43 % oziroma 36 izvirnih znanstvenih člankov objavljenih v revijah, ki jih indeksira SCI Expanded in SSCI. V primerjavi z letom 2009 je bila   na letni ravni 5 % porast pri številu vseh objavljenih izvirnih znanstvenih člankov. Najpomembnejši je podatek, da se je podvojilo število objav izvirnih znanstvenih člankov v revijah indeksiranih v SCI Expanded, SSCI Social science s faktorjem vpliva. Bibliografija, citiranost posameznega raziskovalca ter kvalitetna vsebina projekta vodje projekta, so glavni faktorji pri nadaljnjem uspešnem pridobivanju novih in/ali nadaljnjih sofinanciranj znanstveno raziskovalnih projektov ter tesnih povezovanj s podjetji iz gospodarstva.

Tehnološki vidik delovanja Inštituta za kineziologijo je bil povezan z delovanjem kateder in Inštitutom za šport, kot organizacijsko enoto Fakultete za šport, ki skrbi za delovanje naslednjih laboratorijev:
· Laboratorij za kineziologijo

· Laboratorij za biodinamiko

· Laboratorij za psihodiagnostiko

· Laboratorij za biomehaniko

· Laboratorij za fiziologijo športa

· Laboratorij za gibalno obnašanje

· Laboratorij za gibalni nadzor

· Laboratorij za diagnostiko telesnega in gibalnega razvoja

· Laboratorij za športno-medicinsko diagnostiko in nutricistiko.

Inštitut za kineziologijo se je v svojem raziskovalnem delu intenzivno povezoval z drugimi raziskovalnimi institucijami, tako doma, kot v tujini. 

Na ravni programov/projektov je bilo sodelovanje vzpostavljeno z naslednjimi domačimi raziskovalnimi ustanovami:

· Inštitut Jožef Štefan

· Inštitut za medicino dela, prometa in športa v Ljubljani

· Inštitut za matematiko, fiziko in mehaniko FNT v Ljubljani

· Pedagoški inštitut v Ljubljani

· Zavod za rehabilitacijo invalidov v Ljubljani

· Inštitut za proučevanje javnega mnenja pri FDV

· UL, Fakulteta za družbene vede 

· UL, Fakulteta za elektrotehniko 

· UL, Ekonomska fakulteta 

· UL, Medicinska fakulteta 

· UL, Filozofska fakulteta 

· UL, Fakulteta za strojništvo

· UP, Raziskovalno središče Koper

· UM, Fakulteta za organizacijske vede Kranj

· UM, Ekonomsko poslovna fakulteta.

Na mednarodni ravni je potekalo znanstveno raziskovalno delo še z naslednjimi institucijami:

· Univerza Jean Monnet v St. Etiennu, Francija

· Mid Sweden University v Ostersund, Švedska

· Faculty of Sports in Oslo,

· Institute of Biomechanics in Jyväskylä,

· Institute of Physical Culture in Minsk,

· Deutsche Sporthschule (German College of Sports) in Köln,

· National Sports Academy Sofia, Department of Sports Training, itd.
Z mednarodnimi organizacijami:

-  International Council of Sport Science and Physical Education

-  European Network of Sport Sciences in Higher Education

-  International Association of Sport Kinetics, itd.

Na ravni veljavnih sporazumov je Fakulteta za šport sodelovala z naslednjimi tujimi univerzami oziroma fakultetami:
· Hungarien University of Physical Education and Sport of Budapest

· Faculty of Physical Education and Sport, Charles University of Prague

· Faculty of Physical Education and Sport, Komensky University, Bratislava.

· Kineziološki fakultet Sveučilišta u Zagrebu

· Faculty of Physical Culture, Palacky University of Olomouc

· Faculty of Exercise and Sport sciences, University of Tartu

· Akademia Fizkulturi i sporta, Respublika Belorus, Minsk, itd.

Sodelovanje je potekalo tudi z nekaterimi mednarodnimi panožnimi asociacijami, in sicer:

· Skiing Association of Austrija,

· Skiing Association of Norway,

· International Gymnastic Federation – FIG,

· European Gymnastic Federation – UEG,

· European Athletic Federation – EAA, itd.
3. MEDNARODNA DEJAVNOST
V letu 2010 nismo povečali število izmenljivosti študentov, ampak smo obdržali visoko število izmenjav, in sicer:

- na dodiplomskem študiju je bilo na izmenjavi 12 tujih študentov, medtem ko je bilo 16 študentov naše Fakultete za šport v tujini;

- na podiplomskem študiju so bili vpisani trije  tuji študentje.

V študijskem letu 2010 je na Fakulteti za šport sodelovalo na pedagoškem procesu 12 tujih učiteljev, medtem ko je na tujih ustanovah sodelovalo  8 naših učiteljev in sodelavcev.
Fakulteta za šport  je  v letu 2010 aktivno sodelovala z naslednjimi mednarodnimi organizacijami in institucijami: 

· ICSSPE – International council of Sport Science and Physical Education

· ENSHEE – največja evropska mreža visokošolskih inštitucij  

· AEHESIS – Aligning a European higher Education Structure in Sport Science; Tematska mreža ima kot primarni cilj uskladiti študijske programe s formalnimi določili in pomagati pri definiranju osrednjih poklicnih področij delovanja strokovnih kadrov v športu. Pri tem so izpostavljena štiri temeljna strokovna  področja znanosti o športu:

· Management športa (Sport management)
· Treniranje (Coaching)

· Zdravje in fitnes (Health in Fitness)

· Telesna, gibalna, športna vzgoja (Physical Education).

· INSHS - International Network of Sport and Health Sciences: Fakulteta za šport je soustanovljiteljica mreže in aktivno kreira njeno strokovno poslanstvo.

· COIMBRA network

· THENAPA II (Thematic network: Aging and disability – a new crossing between physical activity, aocial inclusion and life-long wel-being)

· FAST (Forum for the Analysis of Sport Technology)  Forum spodbuja aktivno vključevanje civilnih in vladnih javnosti v raziskovanje etičnih dilem, ki se pojavljajo z uporabo tehnologije v športu. Združuje predvsem strokovnjake s področja etike športa.

Programi mobilnosti Fakultete za šport v okviru programa VŽU- ERASMUS (veljavne bilateralne pogodbe za leto 2010): 

· University of Zagreb, Faculty of Kinesiology, Hrvaška

· Faculty of Sport and Health, Zaragoza, Španija

· University of Split, Faculty of Kinesiology, Hrvaška

· Matej Bel University, Faculty of Humanities, Slovaška

· Humboldt-Universität zu Berlin, Institut für Sportwissenschaft, Nemčija

· Hacettepe Univeristy, School of Sport Sciences and Technology, Ankara, Turčija

· Palacky University, Faculty of Physical Education, Olomouc, Češka

· Instituto Politecnico, Porto, Portugalska

· Universite Victor Segalen, Bordeaux, Francija

· University School of Physical Education, Poznan, Poljska

· Universidad de Extremadura, Facultat de Ciencas del Deporte, Španija

· Ruhr Universitat, Bochum, Nemčija 

· Charles University, Faculty of Physical Education and Sport, Praga, Češka

· Katholike Hogeschool Zuid west Vlaanderen, Leuven, Belgija 

· Facolta di Scienze Motorie, Univerza Bologna, Italija 

· Instituto Universitario di Scienze Motorie, Rim, Italija 

· Akademija za telesno vzgojo, Wroclaw, Poljska 

· Masarykova Univerza, Faculty of Sport Studies, Brno, Češka 

· Anadolu University, Yunusemre Kampusu, Eskisehir, Turčija 

· Norwegian School of Sport Sciences, Oslo, Norveška 

· Univerza Alicante, Fakulteta za šport, Alicante, Španija 

  Programi mobilnosti in drugih oblik sodelovanja na podlagi bilateralnih 

            sporazumov z univerzami v naslednjih mestih:

· Sveučilište u Zagrebu, Kineziološki fakultet u Zagrebu, Hrvaška

· Univerzitet u Sarajevu, Fakultet za sport i tjelesni odgoj, Sarajevo, BIH

· Univerzitet u Beogradu, Fakultet sporta i fizičkog vaspitanja, Beograd

· Univerzitet u Nišu, Fakultet fizičke kulture, Niš

· Latvian Academy of Sport Education, Riga, Latvia

· University of Tartu, Faculty of Exercise and Sport Sciences, Tartu, Estonia

· Faculty of Physical Education and Sport, Budapest, Hungary

· Palacky University Olomouc, Faculty of Physical Culture, Olomouc, Czech Republic

· Comenius University, Faculty of Physical Education and Sport, Bratislava, Slovak Republic

· European Centre for Peace and Development, UN University for Peace Belgrade, Srbija in Črna Gora

· Univerzitet Braća Karić, Fakulteta za menadžment u sportu, Beograd
Sodelovanje pri raziskovalnih projektih, ki jih izvajajo raziskovalci Fakultete za šport in raziskovalci tujih fakultet:

· Univerza Jean Monnet v St. Etiennu, Francija

· Mid Sweden University v Ostersund, Švedska

· Faculty of Sports in Oslo, Norveška

· Faculty of Physical education, Budapest, Madžarska

· Institute of Biomechanics in Jyväskylä, Finska

· Institute of Physical Culture in Minsk, Belorusija

· Deutsche Sporthschule (German College of Sports) in Köln, Nemčija

· National Sports Academy Sofia, Department of Sports Training, Bolgarija

· Faculty of Physical Education and Health University of Toronto, Kanada
4.  KNJIŽNIČNA DEJAVNOST

Z namenom povečanja stopnje informacijske pismenosti študentov je Fakulteta za šport v letu 2010  izvedla 1 obliko izobraževanja za 215 uporabnikov knjižnice.  Izvedenih je  bilo 6 ur 1 oblike izobraževanja. V to vrsto izobraževanja je bilo vključenih 215 udeležencev (študenti 1. letnika).

V letu 2010 je bilo število prirasta knjižničnega gradiva na fizičnih nosilcih  641 enot. Število aktivnih uporabnikov – študentov na dodiplomskem študiju je bilo 1016 rednih, izrednih 113, podiplomskih študentov 53. Zaposlenih 34. Število  izposojenih knjižničnih enot na dom je bilo 8040, v čitalnico pa 75 (računalniška evidenca, dejansko veliko več).
Podrobni statistični podatki o poslovanju knjižnice so zajeti pri kazalnikih v tč. 10 tega poročila.

5.  SVETOVALNO RAZVOJNA DEJAVNOST 

Dejavnost IŠ se je v letu 2010 izvajala v naslednjih organizacijskih enotah:

· Športno diagnostičnem centru,

· Panožnih strokovnih timih,

· Centru za vseživljenjsko učenje v športu, (v nadaljevanju: CVUŠ)

· Laboratorijih

· Športnem centru

Športno diagnostični center je oddelek IŠ, ki v sodelovanju z nacionalnimi športnimi zvezami in OKS načrtuje ter koordinira izvajanje nacionalnega programa meritev in svetovanj vrhunskim in nadarjenim športnikom , programa meritev in svetovanj športne rekreacije, v laboratorijih FŠ in drugih ustreznih laboratorijih. Naloge Športno diagnostičnega centra so natančno določene v Pravilih o organizaciji in delovanju Fakultete za šport. Na podlagi skupnega programa strokovne podpore kandidatom za Olimpijske igre v Londonu (GBR)2012, ter za tekmovanje Mladinskih olimpijskih iger Insbruck (AUT) 2012  smo v letu 2010 pridobili projekt izvedbe dodatnih preverjanj sposobnosti in povečali število svetovanj .

Za potrebe usklajevanja in izmenjave znanj s športno prakso  so na na IŠ  delovali Panožni strokovni timi katerih naloge so zlasti:

· izdelava letnega načrta meritev in svetovanj športnikom, za potrebe športne panoge,

· izdelava letnega programa meritev in svetovanj  za potrebe športne rekreacije

· usklajevanje strokovnega sodelovanja različnih mejnih strokovnjakov za izpeljavo letnega načrta meritev in svetovanj, 

· koordinacija meritev in svetovanj za športno panogo,

· svetovalno delo pri načrtovanju in spremljanju priprave športnikov, na podlagi strokovne analize tekmovalne uspešnosti športnikov in rezultatov meritev v več laboratorijih, 

· posodabljanje in razvijanje merskih postopkov za potrebe športne panoge,

· spremljanje in analiza strukture strokovnih kadrov v športni panogi,

· sodelovanje pri izobraževanju in izpopolnjevanju strokovnih kadrov, 

· priprava poročila o delu.

 V letu 2010 smo dosegli dogovor ,da bodo Panožni timi v letu 2011 dobili poseben status, saj bodo prevzeli večjo odgovornost za koordinacijo in načrtovanje meritev in svetovanj. V sklopu panožnih timov želimo tudi postaviti neposredno panožne sodelavce na področjih kjer primanjkuje strokovnega znanja.

Center za vseživljenjsko učenje v športu (v nadaljevanju: CVUŠ) je organizacijska enota FŠ, ki skrbi za vseživljenjske razvojne možnosti kadra v športu. CVUŠ organizira strokovno usposabljanje študentov, programe stalnega strokovnega izpopolnjevanja, programe za strokovno usposabljanje delavcev v športu, programe izpopolnjevanja, založniško dejavnost, promocijsko dejavnost FŠ, programe strokovnih srečanj, programe in storitve za pomoč bodočim študentom, študentom in diplomantom  FŠ, ter ostalim športnim delavcem.

a. Programi stalnega strokovnega izpopolnjevanja

Dosegli smo zastavljeni cilj CVUŠ na področju izvajanja programov stalnega strokovnega izpopolnjevanja, s katerim smo želeli CVUŠ ponovno umestiti med vodilne izvajalce tovrstnih programov. Kot posledica slabega gospodarjenja s tovrstnimi programi po letu 2007-2008, je v letu 2008-2009 število udeležencev padlo skoraj za polovico s 916 na 517. Posledica je bila, da je bilo na Razpisu MŠŠ – Službe za razvoj kadrov v šolstvu za leto 2009-10  izbranih le 17 posodobitvenih programov CVUŠ. Z načrtnim delom v letu 2009-10 nam je uspelo izvesti vseh 17 programov in dobiti soglasje za izvedbo dodatnih 4. V tem letu se je programov udeležilo 393 udeležencev. V tem letu, smo bili uspešni tudi na Razpisu MŠŠ – Službe za razvoj kadrov v šolstvu, saj smo za leto 2010-11 pridobili za izvedbo 32 različnih programov. Uspešno delo se kaže, da smo ustavili trend upadanja števila udeležencev in ga ne glede na manjše število razpisanih mest, celo povečali. Povečali smo tudi število razpisanih programov in povečali pridobljena sredstva na razpisu MŠŠ za več kot polovico. Če gledamo število udeležencev le v koledarskem letu 2010 jih je bilo 559. 

Slika 1: Pregled števila udeležencev od leta 1999-2000 do 2009-2010 in v letu 2010 
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b. Programi za strokovno usposabljanje delavcev v športu 

Zaradi upoštevanja določil pogodbe, sklenjene  med UL, Fakulteto za šport oz. CVUŠ in Olimpijskim komitejem Slovenije oz. podjetjem Olimp d.o.o., CVUŠ ne sme izvajati programov na področju usposabljanj za strokovno delo v športu. Programe lahko izvaja le za športe, ki niso predmet pogodbe. Teh pa je zelo malo, saj so v pogodbi vključene vse večje športne panožne zveze v  Sloveniji. 

Z upoštevanjem tega omejitvenega dejavnika smo izvedli 8 programov, ki se jih je udeležilo 176 posameznikov. 
Preglednica 1: Pregled izvedbe programov in število udeležencev v 2010 

	Programi:  
	Število načrtovanih programov
	Načrtovano število udeležencev 

	Splošni del 
	2
	60

	Nogomet – A in PRO 
	2
	60

	Akupunktura
	1
	11

	Ritmična gimnastika
	1
	15

	Drugi programi 
	2
	30

	Skupaj  
	8
	176

	
	
	


c. Založniška dejavnost

Realizirali smo cilj CVUŠ na področju založništva in poenoti celotno podobo izdanih knjig ter izdali vse napovedane knjige v letu 2010. V tem letu smo izdali 8 knjig, 5 izvodov revij in 1 zbornik. 

Preglednica 2: Izvedeni projekti založništva na razpisu FŠO 2010

	Projekt 

	Sportblog.si  - športna spletna skupnost 

	Revija Šport

	Revija Kineziologia Slovenica

	Revija Science Gymnastic juornal

	Knjiga Izpeljava športne vzgoje

	Knjiga Telesna aktivnost in kondicija slovenske mladine

	Knjiga Objektivnost v športnem novinarstvu

	Knjiga Dihalne vaje v šoli/predihajmo stres

	Knjiga Sodobni ples pri pouku športne vzgoje

	Knjiga Šport in turizem

	Knjiga Razvoj hitrosti v kondicijski pripravi športnika

	Zbornik simpozija Šport mladih 2010


d. Promocijska dejavnost FŠ

Poenotili smo celostno podobo CVUŠ in prvič izdali zgibanko s promocijo vseh programov CVUŠ v nakladi 5000 izvodov. Udeležili smo se 5 posvetov in kongresov, kjer smo promovirali programe FŠ oz. CVUŠ. 

e. Strokovno usposabljanje študentov

Z MOL smo pričeli z izvajanjem pilotskega projekta Volonterska praksa v mestnih panožnih športnih 
šolah MOL«.

 f.     Programi in storitve za pomoč bodočim študentom, študentom in diplomantom FŠ, ter ostalim športnim delavcem

Pričeli smo sodelovati z Kariernim centrom UL, ki bo skrbel za izvajanje različnih programov kot podporo študiju, iskanju zaposlitve, ali pri opravljanju dela. 

Izvedli smo priprave na sprejemni postopek s skupnim številom 80 udeležencev. 
Poslovanje Inštituta za šport kot nosilca svetovalne in razvojne dejavnosti  je bilo v letu 2010 uspešno, saj je po izkazu prihodkov in odhodkov razvidno, da kljub drugačnim predvsem pa poslabšanim pogojem poslovanja, IŠ izkazuje povečanje na strani prihodkov v primerjavi z letom 2009 za približno 12 odstotkov na področju meritev in svetovanj.

Veliko meritev na področju vrhunskega športa je bilo izvedenih izvem Fakultete predvsem zaradi dopolnjevanja meritev ali zaradi opreme katero nimamo na razpolago na Fakulteti/ Inštitutu.

Tudi na področju dejavnosti CVUŠ je bilo delo izjemno kvalitetno, zavedajoč se, da poslovni rezultat ne more izkazovati ostanka dohodka saj gre samo za sofinanciranje programov in moramo finančno dopolnjevati programe z lastno dejavnostjo-lastnino pridobljenimi sredstvi.

6.  Spremljanje in  zagotavljanje kakovosti študija

Pri pripravi letnega poročila o spremljanju in zagotavljanju kakovosti so sodelovali vsi člani komisije za samoocenjevanje kakovosti  študija in tudi predstavniki služb na fakulteti, ki pokrivajo posamezna področja. V letošnjem poročilu smo v največji možni meri upoštevali navodila za pripravo poročila o spremljanju in zagotavljanju kakovosti 2010. Učinkovitost študijskih programov smo analizirali na temelju uspešnosti in prehodnosti študentov na vseh študijskih programih ter v okviru posameznih predmetov.  Iz celovitega poročila, ki bo za leto 2010 v skladu z rokovnikom izdelano do konca meseca marca 2011,  v nadaljevanju za potrebe Poslovnega poročila Fakultete za šport predstavljamo nekatere poudarke.

Na znanstveno raziskovalne področju smo spremljali uspešnost na temelju primerjav učinkovitosti 2 raziskovalnih programov, 1 ciljnega raziskovalnega projekta, 3 aplikativnih projektov, 1 temeljnega projekt ter 4 razvojnih projektov.  V letu 2010 je 72 registriranih raziskovalcev ARRS (na FŠ zaposlenih na delovnem mestu raziskovalca) objavilo 84 izvirnih znanstvenih člankov, kar znaša 1,16 objave na raziskovalca. Od 84 izvirnih znanstvenih člankov jih je 36 (43 %) indeksiranih v SCI Expanded, SSCI Social science s faktorjem vpliva ( vir:  Web of science). V letu 2010 so bili v formalne oblike izobraževanja vključeni 4 delavci, 13 pa jih je bilo vključenih v neformalne oblike izobraževanja.

V letu 2010 je bilo 16 domačih študentov vključenih v izmenjave v tujino, kar pomeni 1,54 % vseh vpisanih študentov. V istem letu je pri nas gostovalo 12 tujih študentov, oziroma 1,15 % vseh pisani študentov. Študijsko prakso v tujini so izvajali 3 študenti Fakultete za šport, kar pomeni 0,28% vseh vpisanih študentov.  Na podiplomski študij so bili vpisani trije tuji študentje. Na podiplomskem študijskem programu so sodelovali 12 tujih učiteljev, ki so izvajali del predmeta. V tujini, preko izmenjave, je sodelovalo 8 profesorjev Fakultete za šport.

V letu 2010 je imela knjižnica 1453 uporabnikov in sicer 1127 rednih dodiplomskih študentov, 133 izrednih, 41 podiplomskih študentov, 5 srednješolcev, 33 zaposlenih in 114 ostalih uporabnikov.  Skupni prirast virov je znašal 580 enot. Na 7 razpoložljivih računalnikih v knjižnici je bilo pregledanih 1770 celotnih besedil digitalnih zbirk. V to so všteti vpogledi v bazo podatkov SPORTDiscuc Full text  (1620) in v e-dostopne diplomske naloge FŠ – pdf (150).
Fakulteta za šport spremlja kakovost delovanja predvsem na področju študijske in raziskovalne dejavnosti. Strategija FŠ je usmerjena v vzpostavljanje standardov kakovosti, in sicer na kakšen način se kakovost uresničuje, spremlja in popravlja. Kakovost spremljamo preko letnih samoevalvacijskih poročil posameznih oddelkov, kateder in drugih organizacijskih enot. V proces spremljanja kakovosti so vključeni tudi študenti, ki so člani Senata FŠ in komisije za samoevalvacijo in kakovost.

Študentska anketa o pedagoškem delu ima, skladno s 1. členom pravilnika »o izvajanju študentskih anket o pedagoškem delu učiteljev in sodelavcev«, ki ga je sprejel senat Univerze na 14. seji dne 13.5.2003, namen podati mnenje študentov o delu svojih pedagoških učiteljev in njihovih sodelavcev ter drugih oseb, ki sodelujejo v pedagoškem procesu ter oblikovanju mnenja o pedagoški usposobljenosti v postopkih habilitacije in tudi analiziranju stanja pedagoškega procesa in morebitnim spremembam. Izvajanje ankete je še v teku in poteka ob sodelovanju študentske organizacije. Anketiranje se je začelo že ob vpisu absolventov 2009/10, to je anketiranje učiteljev 4. letnika univerzitetnega študija, vendar je bil odziv slab. Na splošno ugotavljamo slabše odzivanje študentov, ki se od letnika do letnika slabša. Prav tako je bila težnja, podana tudi s strani študentov, da bi se anketiranje preneslo na e-študenta, vendar zaradi znanih tehničnih težav z njim to ni bilo realizirano. Del anket je bil že poslan v optično obdelavo Državnemu izpitnem Centru, dokončna obdelava pa je opravljena na FŠ, rezultati pa shranjeni glede na člen o »zaupnosti odgovorov .

7.  INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE
a) Prenova garderobnih prostorov Fakultete za šport
S prenovo smo posodobili in povečali kapacitete garderobnih površin. Ponovno smo vzpostavili garderobne prostore na desni strani hodnika, ki vodi v sedanjo teniško dvorano, in v prostorih za recepcijo. Vzpostavili smo garderobni del tudi v avli kletnih prostorov. Nekaj prostora smo pridobili tudi z drugačno prostorsko razporeditvijo obstoječih površin. Uredili smo prezračevanje in nove sanitarne bloke v garderobah. Vzpostavili smo odprti sistem garderobnih omaric, ki so sedaj namenjene študentom in zunanjim uporabnikom. Elektronski sistem ključavnic nam omogoča stalen pregled nad stanjem omaric. S tem smo izrazito zmanjšali število potrebnih omaric in zboljšali požarno varnost objekta (zlasti prehode po hodnikih) ter varnost pred tatvinami. Garderobni del pod fitnesom smo zaradi higieničnih razlogov proti glavnemu delu objekta ločili z vrati, z istim razlogom pa smo naredili neposredne prehode v športno dvorano Krn. Eno od stranišč smo preuredili za invalide in sicer tako, da je tja hkrati umeščen tudi tuš zanje.  

Istočasno smo izvedli nekatere nujne posege, ki so bili povezani z izvedenimi deli: sanacija strehe pri fitnesu, sanacija odtokov meteorne vode pri fitnesu, servisna vrata z mehanizmom požarne varnosti ipd. 
	Vir 
	Vrednost v EUR

	MVZT (IVD)
	280.398,64

	Lastna sredstva
	204.336,16

	Skupaj 
	484.734,80


Zaradi reklamacijskih zahtevkov, slabše uporabe prostorov in zahtevka izvajalca po dodatnem plačilu smo organizirali več usklajevalnih sestankov med izvajalcem, projektanti, nadzorom, investicijsko službo univerze in fakulteto. Zahtevek izvajalca je dokončno zavrnjen, medtem ko pričakovana funkcionalnost prostora še vedno ni dosežena. V ta namen potekajo aktivnosti projektantske skupine, nadzora in fakultete. 

b) Tehnološka posodobitev športnih dvoran

Na podlagi izvedenega preskusa akustike smo v oktobru na strop športne dvorane Škrlatica vgradili akustične elemente, ki so skrajšali odmevne čase v telovadnici. 

Čez poletje smo pripravili projekte za izvedbo posodobitve športne dvorane Krn, jeseni pa športne dvorane Grintavec. Konec avgusta smo začeli s tehnološko posodobitvijo športne dvorane Krn. S prenovo smo posodobili notranjost športne dvorane, tako da bolj ustrezala aktualnim potrebam fakultete. Športna dvorana je primarno namenjena za košarko in odbojko. V lanskem letu smo zamenjali vse košarkarske koše, v okviru posodobitve garderob pa smo umestili dva nova vhoda v dvorano iz hodnika garderob ter izmerili akustiko dvorane. V letošnjem letu smo izvedli naslednja dela: 

· odstranitev vseh odvečnih elementov v dvorani (neuporabne konstrukcije, železne rešetke za radiatorje ipd.)
· zamenjavo parketa za kakovosten športni pod (enaka kakovost kot v športnih dvoranah Mangart in Škrlatica)

· umestitev dodatne športne opreme (letveniki) in zamenjava dotrajanih varnostnih mrež

· zamenjava razsvetljave s kakovostno razsvetljavo (enako kot v športni dvorani Mangart)

· ureditev akustike dvorane z umestitvijo ustreznih akustičnih elementov

· zasenčevanje z zunanjimi žaluzijami

· namestitev ustreznega sistema IKT (sistem Sagit, IP kamera na daljinsko upravljanje, montirana na višini, semafor, ozvočenje idr.)
· obnova in povečanje skladiščnih prostorov, 

· vzpostavitev funkcije niš radiatorjev, ki bodo odstranjeni (skladiščenje zapisnikarske mize in klopi ter drugega; IKT oprema idr.)

· umestitev pregrade na sredini dvorane (v strop - potopno), ki omogoča delitev prostora na dva dela (kombinacija z gimnastično dvorano ali ločen vadbeni prostor za borilne športe, ples, aerobiko).
	Vir 
	Vrednost v EUR

	MVZT (IVD)
	93.095,21

	MŠŠ 
	100.000,00

	FŠO
	31.741,59

	Partnerstvo (oprema)
	56.643,16

	Skupaj 
	281.479,96


Znotraj tehnoloških posodobitev smo implementirali rešitve energetske optimizacije športnih dvoran. Pri rušitvah se je pokazalo, da je potrebno obdelati stropne nosilce, zato smo le-te obdelali s kremenčevim peskom. Tekom izvedbe projekta je prišlo še do nekaterih prilagajanj projekta z vidika opreme, ki so zahtevale stalno usklajevanje. 

c) Preureditev prostorov v 3. Nadstropju FŠ -  ORI, Multimedijski center, pisarniški prostori

Zaradi nujnih vzdrževalnih del na računalniškem omrežju in izjemno slabih pogojev dela v celotnem traktu tega nadstropja je bilo smiselno pristopiti k obnovi celotnega trakta. Preureditev je stala 42.561 EUR in je bila pokrita iz lastnih sredstev.

d) Preureditev pisarne CVUŠ 
Novo nastale potrebe delovanja CVUŠ-a so narekovale preureditev njihovega prostora, za kar je bilo namenjenih 9.695 EUR lastnih sredstev. 
8.  Kratka ocena poslovanja v 2010
V letu 2010 smo ponovno poslovali pozitivno, kljub rahlemu povečanju stroškov blaga in storitev v strukturi  celotnih odhodkov glede na predhodno leto. Celotne prihodke smo zvišali za  4,13 odstotne točke. Večino prihodkov predstavljajo prihodki od prodaje proizvodov in storitev (prihodki od poslovanja) in  imajo  približno enak indeks kot celotni prihodki .
 V zvezi z izterjavo terjatev je odstotek v strukturi nižji, kar pripisujemo nižjemu dolgovanju in aktivni izterjavi dolgov v preteklih letih. Sredstva pridobljena za študijsko dejavnost za leto 2010 niso zadoščala za pokrivanje vseh stroškov, ki nastajajo pri izvajanju študijske dejavnosti na FŠ, tako da v tem letu ni bilo možno oblikovati posebnih sredstev za individualno raziskovalno delo v okviru te dejavnosti. Sredstva, ki so bila porabljena za namen znanstveno raziskovalnega dela v okviru študijske dejavnosti so bila odobrena na podlagi utemeljenih pisnih zahtev.
Celotni odhodki so za 4,0 odstotke višji kot leto prej. . Stroški blaga in storitev so se povečali zlasti zaradi nujnega vzdrževanja  obeh bazenov v letu 2010. Stroški dela pa so se povečali zaradi poračuna napredovanj za pedagoške delavce ( ki so napredovali v obdobju 1.1.2010 – 1.10.2010), povečanja stroškov za avtorske pogodbe in nekaterih dodatnih plačil delavcem , ki so  opravljali delo v povečanem obsegu zaradi zmanjšanja števila zaposlenih v preteklih letih. 
	 
	Naziv
	2010
	Struktura (%) 2010
	2009
	Struktura (%) 2009
	2008
	Struktura % 2008
	2007
	Struktura (%) 2007

	I.
	CELOTNI PRIHODKI
	6.575.238
	100
	6.304.271
	100
	5.954.787
	100
	5.778.229
	100

	 
	PRIHODKI OD POSLOVANJA 
	6.547.958
	99,6
	6.265.025
	99,4
	5.921.055
	99,4
	5.771.208
	99,9

	 
	FINANČNI PRIHODKI 
	7.437
	0,1
	1.263
	0,0
	2.447
	0
	2.298
	0

	 
	DRUGI PRIHODKI
	19.843
	0,3
	37.531
	0,6
	25.702
	0,4
	3.371
	0,1

	 
	PREVREDNOT. POSL. PRIHODKI
	0
	0
	452
	0,0
	5.583
	0,1
	1.352
	0

	II.
	CELOTNI ODHODKI
	6.545.309
	100
	6.288.763
	100
	5.958.041
	100
	6.040.044
	100

	 
	STROŠKI BLAGA, MAT. IN STOR.
	2.164.692
	33,1
	2.022.157
	32,2
	2.082.685
	35,0
	2.339.011
	38,7

	 
	STROŠKI DELA
	3.985.910
	60,9
	3.828.857
	60,9
	3.703.748
	62,2
	3.531.610
	58,5

	 
	AMORTIZACIJA
	359.999
	5,5
	403.469
	6,4
	139.371
	2,3
	149.741
	2,5

	 
	REZERVACIJE
	0
	0
	0
	0,0
	0
	0
	0
	0

	 
	DAVEK IZ DOBIČKA
	0
	0
	0
	0,0
	0
	0
	0
	0

	 
	OSTALI DRUGI STROŠKI
	33.367
	0,5
	31.450
	0,5
	29.851
	0,5
	12.706
	0,2

	 
	FINANČNI ODHODKI  
	336
	0
	1.010
	0,0
	1.590
	0
	3.000
	0

	 
	DRUGI ODHODKI
	79
	0
	1.820
	0,0
	316
	0
	3.733
	0,1

	 
	PREVREDNOT. POSL.ODHODKI
	926
	0,0
	0
	0,0
	481
	0
	243
	0

	III. 
	PRESEŽEK PRIHODKOV
	29.929
	 
	15.508
	 
	 
	 
	 
	 

	IV.
	PRESEŽEK ODHODKOV
	 
	 
	 
	 
	3.254
	 
	261.815
	 


Sredstva po Uredbi so se nominalno povečala glede na leto 2009 zaradi dodatnih sredstev v višini 250.000 EUR,  ki jih je Univerza v Ljubljani upoštevala v letnih  sredstvih za študijsko dejavnost fakultete.
	redno vpisani študenti brez absolventov
	2006/07
	2007/08
	2008/09
	2009/10
	indeks
	2010/2011
	indeks

	Univerzitetni in visokošolski program 
	881
	949
	836
	700
	83
	814
	116

	letna sredstva po uredbi (EUR)
	3.247.992
	3.158.700
	3.173.491
	3.197.607
	100
	3.384.766
	100

	letna sredstva po študentu (EUR)
	3.687
	3.328
	3.796
	4.568
	120
	4.158
	91

	mesečna sredstva po študentu (EUR)
	307
	277
	316
	381
	120
	347
	91


Iz tabele je razvidno da se je v letu 2010 povečalo število redno vpisanih študentov z indeksom 116.Iz tega razloga se je kljub nominalno povišanim sredstvom t.i. » dvanajstine«, znesek sredstev po študentu znižal za 9 odstotkov, in zato v istem odstotku  tudi mesečna sredstva na študenta.

Fakulteta za šport , kljub večjemu obsegu dela na različnih področjih delovanja Fakultete,  že nekaj let  zmanjšuje  število zaposlenih,  saj je bilo število zaposlenih na Fakulteti za šport na dan 31.12.2007 115 delavcev, stanje na dan 31.12.2010 pa je  105 delavcev. 
V letu 2010 je bilo v formalne oblike izobraževanja vključenih 5 delavcev, v neformalne oblike izobraževanja pa 16 delavcev . 

Sobotnega leta  na Fakulteti za šport v letu 2010 ni uveljavljal noben delavec.

V  tem letu je delo na Fakulteti za šport po podjemnih  in avtorskih pogodbah izvajalo  skupaj 100 izvajalcev.  

Študijski program na prvi stopnji je  v letu 2010 na Fakulteti za šport  izvajalo po podjemnih in avtorskih pogodbah 31 zunanjih izvajalcev  na tretji stopnji pa 12, torej skupaj 43 zunanjih izvajalcev.
Povprečna bruto plača na zaposlenega (bruto plača, nadomestila za bolniško nepedagoških in dopust, delovna uspešnost in nadure) je v letu 2008  znašala  25.040 EUR,   v letu 2009 je znašala 25.625,27 EUR  v letu 2010 pa 28.364 EUR. To povišanje pripisujemo razlogom, ki so navedeni v tretjem odstavku tega poglavja.

Skupaj z davki in prispevki delodajalca ter drugimi osebnimi prejemki letni strošek v letu 2008  3.660.764 EUR,  v letu 2009 pa 3.835.455,51). V letu 2010 je celoten znesek  obračunano iz delovnih ur znašal 3.829.925 EUR.
9.  KAZALNIKI  in tabela za leto 2010 
Datoteka kazalnikov in tabela je v  priloga in sestavni del  tega Poslovnega poročila
Ljubljana, 25.2.2011
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