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UQiYeU]a mRUa biWi QeRdYiVQa SedagRãka iQ ]QaQVWYeQa VkXSQRVW, ki Wemelji Qa ustavno 
zagotovljeni avtonomiji in svobodi znanstvenega ter umetniãkega ustvarjanja. Biti mora  
VYRbRdQa VkXSQRVW XþiWeljeY iQ XþeQceY, VkXSQRVW YVeh SRdURþij þlRYekRYega delRYaQja, ki Ve 
tesno povezuje z okoljem, v katerem deluje. 

I]hRdiãþe mRje kaQdidaWXUe je VSR]QaQje, da UQiYeU]a Y LjXbljaQi Y ]adQjem þaVX VWagQiUa, da 
SRVWaja iQãWiWXcija i]gXbljeQih SUilRåQRVWi iQ Qei]kRUiãþeQih SRWeQcialRY, da Ve SUeSRþaVi ali 
VSlRh Qe Rd]iYa Qa i]]iYe akWXalQega þaVa, kRW da Ve Rb VYRji VWRleWQici Qi ]mRgla kUiWiþQR ozreti 
Y SUeWeklRVW, SRQRWUaQjiWi VYRjega SRmeQa ]a VlRYeQVkR dUåaYR iQ dUXåbR WeU Ve ] QRYimi 
spoznanji usmeriti v prihodnost. Prav tako se zdi, kot da se v enem letu epidemije ni premaknila 
dlje Rd SUYega SUeVeQeþeQja iQ RWUSlRVWi Rb SUiþakRYaQjX UeãiWeY, ki jih dRlRþajR RdlRþeYalci 
i]YeQ Qje. ZaWR bi Y QaVledQjih ãWiUih leWih kRW UekWRU åelel XQiYeU]i Rb QXjQi VWabilQRVWi daWi QRY 
]agRQ, dRdaWQR dimeQ]ijR, ki Qam bR RmRgRþala QRYe SRWi iQ RdSiUala QRYe mRåQRVWi ± odpreti 
iQ XVmeUiWi åelim univerzo v univerzum.   

MQRge SURgUamVke RbljXbe i] ]adQjega ãWiUileWQega maQdaWa QiVR bile Ueali]iUaQe, ãWeYilQi 
SUedlRgi VR RVWali le mUWYe þUke Qa SaSiUjX, mQRgi SURjekWi RSXãþeQi Qa SRl SRWi, maUVikaWeUe 
vizije pa prazne obljube, skratka besedam niso sledila dejanja.  

V svojem dRVedaQjem delX Qa Ua]liþQih YRdilQih fXQkcijah, Qa]adQje kRW dekaQ UL FMF, Vem 
dRka]al, da ]Qam i]SeljaWi RbljXbljeQe SURjekWe, SUedYVem Y dialRãkem iVkaQjX QajbRljãih 
UeãiWeY, ki WemeljijR Qa kRlegialQem VRglaVjX, iQ QeQehQem RdlRþQem XYeljaYljaQjX 
uniYeU]iWeWQih YUedQRW SUed ]XQaQjimi RdlRþeYalci. NikRli Ve ] aYWRUiWeWR SRlRåaja Qe SRVWaYljam 
pred svoje kolege, ki jih vedno vidim kot sebi enakovredne ± zato je pri vodenju vedno bilo in 
bR ãe QaSUej mRje YRdilR primus inter pares. 
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PUYe XQiYeU]e VR QaVWale SUed deYeWimi VWRleWji SUedYVem ] QameQRm SRXþeYaQja Qa SRdURþjX 
SUaYa iQ mediciQe. Bile VR dRkaj RdmakQjeQa VkXSQRVW XþiWeljeY iQ XþeQceY ± universitas 
magistrorum et scholarium. ZaUadi Ua]liþQih RkRliãþiQ Ve je Y deYeWQajVWem VWRletju v Prusiji 
i]RblikRYal hXmbRldWVki WiS XQiYeU]e, kjeU XþiWelji VkXSaj ] XþeQci Rb Ua]iVkRYalQem delX 
XVWYaUjajR QRYR ]QaQje kRW VkXSQRVW YVeh SRdURþij, universitas scientiarum. Mislim, da je 
SUiãel þaV, kR mRUamR UQiYeU]R Y LjXbljaQi RdlRþQeje RdSUeWi WakR Y QaãR dUXåbR kRW Y VYeW ± 
univerzo v univerzum ± a RhUaQiWi iQ QegRYaWi aYWRQRmQR VkXSQRVW XþiWeljeY iQ XþeQceY, ki 
delXje Qa YVeh SRdURþjih. 

 
V QadaljeYaQjX SUedVWaYljam UekWRUVki SURgUam Y RVmih WRþkah. PUi YVaki SRdajam cilj in 
konkretne korake, ki jih bRm QaUedil, da bR Wa dRVeåeQ. 

 

1. Ra]iVkoYanje in poXþeYanje 

Ra]iVkoYanje in poXþeYanje VWa Wemeljni poVlanVWYi UniYer]e Y LjXbljani, ]aWo bom 
poskrbel, da bo UL svojim pedagogom, raziskovalcem in umetnikom nudila stimulativno 
delovno okolje, v katerem bo njihoYo delo cenjeno in þim manj obremenjeno ] 
adminiVWracijo. UL bo VYojim ]apoVlenim Y najYeþji moåni meri ]agoWaYljala þaV, orodja, 
VWrokoYno podporo Wer finanþna VredVWYa, da Ve bodo lahko poVYeWili oVnoYnemX 
poslanstvu. Poudaril bi, da je moj cilj YVebinVka kakoYoVW YVeh podroþij, ki pa Ve bo 
nedvomno odrazila tudi v formalnem vzponu na lestvicah kakovosti univerz, kjer zadnja 
leWa naãa XniYer]a beleåi konVWanWen Xpad. KonkreWni koraki, ki jih bom naredil, Vo: 

- nadomestnega kadra ob sobotnem letu; 

- poenostavitev habilitacijskih postopkov (Yeþja aYWRQRmQRVW iQ RdgRYRUQRVW SRdURþij 
SUi dRlRþaQjX habiliWacijVkih meUil, jasna navodila, ki bRdR Rlajãala delR WakR 
SedagRãkim delaYcem, ki Ve habiliWiUajR, kot ocenjevalcem in ki bodo razumljiva tudi 
tujcem, V þimeU Ve bo Ua]ãiUil bazen ocenjevalcev; spodbuda ocenjevanju, ki temelji na 
vsebini in ne na WRþkah; Yeþja åiYljeQjVkRVW SUaYil); 

- Yeþja SRdSRUa iQ SUi]QaQje SedagRãkemX delX;  

- spodbujanje in podpora pri vrhunskih objavah;  

- transparenten razvojni sklad; 

- zavzemanje za pasovno financiranje raziskovanja na univerzi; 

- zazvzemanje za dodatne vire financiranja v sodelovanju z vlado, pristojnim 
ministrstvom, gospodarstvom; 

- zavzemanje za sprejetje Zakona o univerzi; 

- Ua]iVkRYalQR iQ SedagRãkR sodelovanje z raziskoYalQimi iQãWiWXWi; 



- ]maQjãaQje admiQiVWUaWiYQe RbUemeQiWYe Qa YVeh SRdURþjih, QSU. z debirokratizacijo 
sistema kakovosti po formuli 1/2 x 1/2=1/4, s sodelovanjem z Nakvisom pri 
oblikovanju minimalnih standardov, s poenostavljanjem postopkov pri spreminjanju 
ãWXdijVkih SURgUamRY in podobno; 

- SReQRVWaYiWeY ãWXdeQWVkih aQkeW. 

 

2. âtudijski programi   
 
Prizadeval si bom, da bo Univerza v Ljubljani koW edina XniYer]a Y dråaYi, ki pokriYa YVa 
ãWXdijVka podroþja, ãe naprej gojila bogaW nabor ãWXdijVkih programoY, WXdi na manjãih 
podroþjih, ki so nacionalnega pomena, in da bodo ãWXdenWje in ãWXdenWke na vseh naãih 
programih lahko razvili svoj talent in pridobili vrhunsko izobrazbo. Ta cilj nameravam 
doVeþi ] naVlednjimi koraki: 
 

- podpiranje vsebinske in ne le formalne iQWeUdiVciSliQaUQRVWi Y ãWXdijVkih SURgUamih;  

- SRdSiUaQje SUilagajaQja RbVWRjeþih iQ RdSiUaQje QRYih SURgUamRY, ki VR VWUaWeãkega 
pomena za prihodnost, s poudarkom na trajnostnem razvoju in pomenu komuniciranja 
znanosti; 

- YkljXþeYaQje ãWXdeQWRY Y ]QaQVWYeQRUaziskovalno in strokovno delo;   

- VSRdbXjaQje i]meQjaYe dRbUih SUakV iQ SedagRãkih meWRd, SUi þemeU je RVQRYa 
SRXþeYaQje Y åiYR V SRdSRUR VRdRbQih metod in dela na daljavo, kjer je to vsebinsko 
smiselno; 

- RhUaQjaQje ãSRUWQe Y]gRje Y ãWXdijVkih SURgUamih; 

- podpora ãWXdeQWkam iQ ãWXdeQWRm pri SRYe]RYaQjX ] bRdRþimi delRdajalci. 

 

3. Umetnost na univerzi 

Pri]adeYal Vi bom, da bo UniYer]a Y LjXbljani i]obraåeYala YrhXnVke XmeWnike z vseh 
podroþij. Eden od ciljeY je Yeþja podpora laVWni XmeWniãki prodXkciji in pomoþ pri 
XYeljaYljanjX Y domaþem in mednarodnem okolju. Ta cilj bomo dosegli z naslednjimi 
koraki: 

- kUeSiWeY XmeWQiãke SURdXkcije UL; 

- WeVQejãe VRdelRYaQje þlaQic UL V SRmRþjR XmeWQiãke SURdXkcije, kot je npr. 
VSRdbXjaQje XmeWQRVWi Qa YVeh þlaQicah, povezovanje med ãWXdeQWi iQ XþiWelji akademij 
in fakultet itd.; 



- VSRdbXjaQje XmeWQiãkih kRSURdXkcij med UL iQ XmeWQiãkimi iQãWiWXcijami v 
nacionalnem in mednarodnem prostoru;  

- zYiãaQje VUedVWeY Sklada UL ]a XmeWQiãkR SURdXkcijR, SUidRbiYaQje VUedVWeY i] 
skladov EU za sofinanciranje produkcije UL, pridobivanje sredstev na Ministrstvu za 
kulturo; 

- sodelovanje umetnosti ter znanosti in tehnike pri projektih promocije znanosti pri  
novih idejah SRXþeYaQja iQ SUi SUeQRVX ]QaQja Y SUakVR R]. iQdXVWUijR; 

- implementacija in podpora XmeWQiãkemX doktorskemu ãWXdijX;  

- VSRdbXjaQje ]QaQVWYeQRUa]iVkRYalQe dejaYQRVWi Qa XmeWQiãkih SRdURþjih; 

- razvoj univerzitetnih medijev: Akademske televizije (AKTV) in VSleWQega þaVRSiVa 
UL. 

 

4. âWXdenWke in ãWXdenWi 

I]obraåeYanje je naãe Wemeljno poslanstvo. Kot rektor si bom prizadeval za bogat nabor 
programov, tudi novih, s poudarkom na interdisciplinarnosti, trajnostnem razvoju in 
Vodobnih Xþnih meWodah. Pri]adeYal Vi bom, da Ve Y]poVWaYi Vklad ]a ãWipendiranje, Vaj je 
]a XþinkoYiW ãWXdij poWrebna tudi materialna podpora. Na vseh ravneh delovanja se bom 
]aY]emal ]a YkljXþXjoþe in VWrpno ãWXdijVko okolje WXdi ]a ãWXdenWke in ãWXdenWe. Glavni 
poudarki so naslednji: 

- SRdSiUaQje SUilagajaQja RbVWRjeþih iQ RdSiUaQje QRYih SURgUamRY, ki VR VWUaWeãkega 
pomena za prihodnost, s poudarkom na trajnostnem razvoju in pomenom 
komuniciranja znanosti; 

- SRdSiUaQje YVebiQVke iQ Qe le fRUmalQe iQWeUdiVciSliQaUQRVWi Y ãWXdijVkih SURgUamih;  

- YkljXþeYaQje ãWXdeQWRY Y ]QaQVWYeQRUa]iVkRYalQR iQ VWURkRYQR delR WeU SRdSRUa SUi 
SRYe]RYaQjX ] bRdRþimi delRdajalci;   

- VSRdbXjaQje i]meQjaYe dRbUih SUakV iQ SedagRãkih meWRd, SUi þemeU je RVQRYa 
SRXþeYaQje Y åiYR V SRdSRUR VRdRbQih meWRd iQ dela Qa daljaYR, kjeU je WR YVebiQVkR 
smiselno; 

- XYedba ãWiSeQdiUaQja ãWXdeQWk iQ ãWXdeQWRY, akWiYQR SUi]adeYaQje ]a gUadQjR QRYih 
QaVWaQiWeY ]a ãWXdeQWe; 

- zavzemanje za ohranitev bonov ]a ãWXdeQWVkR SUehUaQR; 

- RhUaQjaQje ãSRUWQe Y]gRje Y ãWXdijVkih SURgUamih; 

- pRmRþ XQiYeU]e SUi YaUVWYX RWURk ]aSRVleQih iQ ãWXdeQWRY, SRdSRUa SUi YUQiWYi V 
SRURdQiãkega dRSXVWa, YUWec ªQa ]ahWeYR© - kreativne delavnice;  



- SUeQRYa SUaYilQikRY Qa SRdURþjX YaURYaQja dRVWRjaQVWYa ]aSRVleQih iQ ãWXdeQWRY, 
Y]SRVWaYiWeY YaUQega delRYQega iQ ãWXdijVkega RkRlja, jaVQi iQ SUaYQR XþiQkRYiWi 
SURWRkRli Rb kUãeQjX SUaYic ]aSRVleQih iQ ãWXdeQWRY, SUedYVem XVWUe]Qa celRYiWa 
]aãþiWa åUWeY WXdi V SUaYQR SRmRþjR, XVWUe]Qi SRVWRSki VaQkciRQiUaQja kUãiWeljeY; 

- SReQRVWaYiWeY ãWXdeQWVkih aQkeW. 

 

5. Strokovno-adminiVWraWiYni in Wehniþni delaYci 

Univerzo v Ljubljani sestavlja nedeljiva celota pedagogov, raziskovalcev in strokovno-
adminiVWraWiYnih in Wehniþnih delaYceY. Za deloYanje XniYer]e in doseganje ciljev je 
pomemben prav vsak zaposleni na Univerzi v Ljubljani. Kot rektor bom poskrbel: 

- da bodo strokovno-admiQiVWUaWiYQi iQ WehQiþQi delaYci VliãaQi V VYRjimi SUedlRgi iQ da 
bodo imeli svojo vlogo v procesu delovanja univerze; 

 
- da se aktivQR VSRdbXja i]RbUaåeYaQje ]aSRVleQih i] SlaþQe VkXSiQe J iQ Ve ]a WR 

QameQijR VUedVWYa iQ þaV ]a i]RbUaåeYaQje; 
 

- da Ve ]agRWRYi ]adRVWQR ãWeYilR ]aSRVleQih Y VWURkRYQR-admiQiVWUaWiYQih iQ WehQiþQih 
VlXåbah ]a VWabilQR delRYaQje þlaQic iQ UekWRUaWa; 
 

- da se ]agRWRYi debiURkUaWi]acija iQ SReQRVWaYiWeY dRlRþeQih SURceVRY delRYaQja 
univerze. 

 

 

6. Mednarodno sodelovanje in internacionalizacija 

TeVna YpeWoVW Y mednarodno okolje je Wemelj XVpeãnega ra]iVkoYanja, poXþeYanja in 
ustvarjanja, zato si bom prizadeval za krepitev mednarodnega sodelovanja na vseh 
nivojih. Kot prioriteto vidim, da Univerza v Ljubljani v svoje vrste pritegne vrhunske 
slovenske znanstvenice in znanstvenike, ki delujejo v tujini. Mednarodno sodelovanje in 
internacionalizacijo bom okrepil z naslednjimi koraki: 

- ustvarjanje pogojev za vrnitev vrhunskih slovenskih znanstvenic in znanstvenikov ter 
umetnic in umetnikov iz tujine in RkUeSiWeY delRYaQja SYeWRYQe mUeåe UL; 

- kUeSiWeY mRbilQRVWi ãWXdeQWRY iQ YiVRkRãRlVkih XþiWeljeY WeU medXQiYeU]iWeWQega 
povezovanja in sodelovanja v okviru RbVWRjeþih in novih mednarodnih povezav; 

- ustvarjanje pogojev za pridobitev vrhunskih tujih znanstvenikov, pedagogov in 
umetnikov; 

- izvedba skXSQih medXQiYeU]iWeWQih Ua]iVkRYalQih iQ XmeWQiãkih SURjekWRY; 
 

- SUiSUaYa VkXSQih medXQiYeU]iWeWQih ãWXdijVkih SURgUamRY; 



 
- organiziranje meduniverzitetnih konferenc in simpozijev; 

 
- spodbujanje vpisa tujih ãWXdeQWRY (admiQiVWUaWiYQa SRdSRUa iQ SRdSRUa SUi Xþenju 

VlRYeQãþiQe); 

- SRdSRUa SUi XþeQjX VlRYeQãþiQe (podpora Letu plus, slovenskim lektoratom in 
ãWXdijVkim programom VlRYeQãþiQe Qa WXjih XQiYeU]ah); 

- SRdSiUaQje VlRYeQãþiQe kRW je]ika SRXþeYaQja Qa ãWXdijVkih SURgUamih UL Rb 
fleksibilnosti na magistrskem in doktorskem ãWXdiju in pri gRVWXjRþih SUedaYaWeljih WeU 
tujih predavateljih, ki Ve ãe XþijR VlRYeQãþiQe;  

- spodbujanje mednarodnih razpisov za ãWXdeQWVke XmeWQiãke SURjekWe, mednarodnih 
umeWQiãkih kRSURdXkcij, medQaURdQega meQWRUiUaQja XmeWQiãkih SURdXkcij, 
mednarodnih gostovanj XmeWQiãkih SURjekWRY iQ SRleWQih ãRl UL. 

 

7. Zaposlovanje ter razmere ]a delo in ãWXdij 

KakoYoVW Ve ]aþne pri kadroYanjX, zato bom kot rektor poskrbel, da bodo postopki pri 
zaposlovanju in vodenju usmerjeni v pridobivanje najboljãega kadra na YVeh podroþjih 
delovanja (ra]iVkoYanje, poXþeYanje, XmeWniãko delo, VWrokoYno delo). Trudil se bom tudi, 
da bo naãa XniYer]a Vvojim zaposlenim zagotavljala þim boljãe deloYne pogoje, V þimer bo 
na razpise pritegnila dobre kadre ter jih WXdi obdråala. PraY Wako Ve morajo i]boljãaWi WXdi 
razmere ]a ãWXdij ]a ãWXdenWe. Konkretni koraki, ki jih nameravam narediti za dosego teh 
ciljev, so: 

- Yeþja transparentnost pri zaposlovanju; 

- SRdSRUa mlademX kadUX Rb ]aþeWkX kaUieUQe SRWi (]maQjãaQa SedagRãka RbYe]QRVW Y 
prvih dveh letih, uvedba postdoktorskih delovnih mest); 

- RkUeSiWeY SRmeQa SUaYQe VlXåbe in prenova pravilnikov Qa SRdURþjX varovanja 
dostojanstva zaposlenih iQ ãWXdeQWRY, Y]SRVWaYiWeY YaUQega delRYQega iQ ãWXdijVkega 
RkRlja, jaVQi iQ SUaYQR XþiQkRYiWi SURWRkRli Rb kUãeQjX SUaYic ]aSRVleQih iQ ãWXdeQWRY, 
predvsem ustrezna celovita ]aãþiWa åUWeY tudi s pravno SRmRþjo, ustrezni postopki 
saQkciRQiUaQja kUãiWeljeY itd.; 

- mRåQRVW dela od doma (tudi za strokovne delavce); 

- XYedba ãWiSeQdiUaQja ãWXdeQWk iQ ãWXdeQWRY; 

- VWaUãem prijazna univerza (SRmRþ XQiYeU]e SUi YaUVWYX otrok ]aSRVleQih iQ ãWXdeQWRY, 
podpora ob YUQiWYi V SRURdQiãkega dRSXVWa, vrtec »na zahtevo« - kreativne delavnice);  

- zavzemanje za strpno delovno okolje; 



- ]aY]emaQje ]a XYeljaYiWeY eQakih mRåQRVWi Qa YVeh SRdURþjih delRYaQja XQiYeU]e; 

- skrb za YVeYkljXþXjRþo dostopnost univerzitetnih prostorov v fi]iþQem iQ 
komunikacijskem pomenu;  

- Y]SRVWaYiWeY bRlj XþiQkRYiWega kRmXQiciUaQja WeU VSRdbXjaQje kUiWiþQe Ua]SUaYe iQ 
i]meQjaYe mQeQj ]QRWUaj XQiYeU]e, ãe SRVebej SUi VWUaWeãkih YSUaãaQjih;  

- zavzemanje za trajnostno naravnano delovno okolje (recikliranje, toplotna izolacija na 
stavbah univerze, YaUþevanje s papirjem in plastiko, spodbujanje zaposlenih k rabi 
javnega prevoza in kRleVa ]a SUeYR] Y VlXåbR itd.); 

- podpiranje ãSRUWnih aktivnosti za zaposlene ± telovadba za zaposlene, SlaþaQi ãSRUWQi 
dnevi, pohodi itd.; 

- podpiranje UeãeYaQja prostorske stiske in prostorskega razvoja na univerzi v skladu s 
sodobnimi smernicami gradnje stavb; 

- ureditev informacijskega sistema. 

 
 

8. Prenos znanja in sodelovanje z okoljem 

Kot rektor bom poskrbel, da bo UniYer]a Y LjXbljani Yraþala drXåbi, kar je Wa Yloåila 
Yanjo, i] okolja pa þrpala ]nanje in ga prenaãala Y VYoj i]obraåeYalni ViVWem. Za 
ra]ãirjanje ]nanVWYenih dognanj bom podpiral ra]Yoj ]aloåniãWYa in XniYer]iWeWne 
]aloåbe, odprW doVWop do ]nanoVWi Wer komuniciranje znanosti. Pri tem so pomembni 
naslednji koraki: 

- Ua]YRj ]alRåQiãWYa Qa UL iQ ZalRåbe UL; 

- podpiranje sistema odprte znanosti;  

- okrepitev pomena komuniciranja znanosti z uvedbo interdisciplinarnega 
dUXgRVWRSeQjVkega ãWXdijVkega SURgUama ]a kRmXQiciranje znanosti; 

- XVWaQRYiWeY PR VlXåbe ]a kRmXQiciUaQje ] jaYQRVWmi ]a SUedVWaYljaQje ]QaQVWYeQih, 
iQåeQiUVkih iQ XmeWQiãkih dRVeåkRY WeU ]a YkljXþeYaQje UL Y UeãeYaQje akWXalQih iQ 
SUihRdQjih i]]iYRY VlRYeQVke dUXåbe; 

- spodbujanje inovacij; 

- okrepitev sodelovanja z gospodarstvom iQ XVWaQRYami Qa kXlWXUQem, ãSRUWQem, 
QeYladQem SRdURþjX; 

- okrepitev sodelovanja z alumni; 

- RkUeSiWeY dejaYQRVWi, ki SUiWegQejR bRdRþe ãWXdeQWe (SRleWQe ãRle iQ delaYQice ]a 
RVQRYQRãRlce, dijake iQ ãWXdeQWe, kaUieUQi ceQWeU). 


